
KUPIŠKIO R. ŠVIETIMO PAGALBOS TARNYBOS

DIREKTORIUS

ĮSAKYMAS

DĖL STRATEGINIO PLANO PATVIRTINIMO

2026 m.                 d. Nr. V-

Kupiškis

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos švietimo įstatymo 54 straipsnio 4 dalimi, Kupiškio

rajono savivaldybės 2020-2030 metų strateginiu plėtros planu, patvirtintu Kupiškio rajono

savivaldybės tarybos 2020 m. kovo 19 d sprendimu Nr.TS-74 „Dėl Kupiškio rajono savivaldybės

2020-2030 metų strateginio plėtros plano patvirtinimo“, Kupiškio rajono savivaldybės 2026-2028

metų strateginiu planu, patvirtintu Kupiškio rajono savivaldybės tarybos 2026 m. vasario 12 d

sprendimu Nr. TS-23 „Dėl Kupiškio rajono savivaldybės 2026-2028 metų strateginio plano

patvirtinimo“, Kupiškio r. švietimo pagalbos tarnybos direktoriaus pareigybės aprašymo, patvirtinto

Kupiškio rajono savivaldybės mero 2023 m. liepos 18 d. potvarkiu Nr. MP-80 „Dėl Kupiškio r.

švietimo pagalbos tarnybos direktoriaus pareigybės aprašymo“ III skyriaus 5.2. papunkčiu ir

atsižvelgdama į Kupiškio r. švietimo pagalbos tarnybos tarybos 2026 m. vasario 26 d. posėdžio

protokolinį nutarimą (protokolas Nr. 3),

t v i r t i n u  Kupiškio r. švietimo pagalbos tarnybos 2026–2028 metų strateginį planą

(pridedama).

Direktorė Laima Kilkuvienė

Elektroninio dokumento nuorašas
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PATVIRTINTA

Kupiškio r. švietimo pagalbos tarnybos

direktoriaus 2026 m.               d. įsakymu

Nr. V-

KUPIŠKIO R. ŠVIETIMO PAGALBOS TARNYBOS

2026–2028 METŲ STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS

TARNYBOS MISIJA IR VEIKLOS PRIORITETAI

Kupiškio r. švietimo pagalbos tarnyba – pagalbos švietimo įstaigoms bei individualiai besikreipiantiems klientams institucija, vertinanti

asmenų specialiuosius ugdymo(si) poreikius, organizuojanti mokytojų kvalifikacijos tobulinimą, renginius mokiniams, vykdanti vaikų dienos socialinę

priežiūrą ir koordinuojanti neformalųjį suaugusiųjų švietimą.

Veiklos prioritetai

1. Kvalifikacijos tobulinimo renginių organizavimas.

2. Asmens specialiųjų ugdymo(si) poreikių identifikavimas.

3. Edukacinių mokinių veiklų vykdymas.

4. Vaikų dienos socialinė priežiūra.

II SKYRIUS

TARNYBOS TIKSLAI, UŽDAVINIAI IR JŲ STEBĖSENOS RODIKLIAI

Strateginiai tikslai, uždaviniai bei jų stebėsenos ir vertinimo rodikliai

(matavimo vnt.)

Pradinė (vėliausiai

prieinama)

stebėsenos rodiklio

reikšmė (2025 m.)

Siektinos stebėsenos ir vertinimo

rodiklio reikšmės

Siekiama

stebėsenos

rodiklio

reikšmė

(2028 m.)
2026 m. 2027 m. 2028 m.

1 2 3 4 5 6
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Strateginis tikslas: TEIKTI VISAPUSIŠKĄ ŠVIETIMO PAGALBĄ KUPIŠKIO RAJONO MOKINIAMS (VAIKAMS), JŲ TĖVAMS

(GLOBĖJAMS), MOKYTOJAMS, PAGALBOS MOKINIUI SPECIALISTAMS, UGDYMO ĮSTAIGŲ VADOVAMS, JŲ

PAVADUOTOJAMS UGDYMUI, UGDYMĄ ORGANIZUOJANČIŲ SKYRIŲ VEDĖJAMS, KITIEMS SOCIALINIAMS PARTNERIAMS

Kupiškio rajono mokiniams (vaikams), jų tėvams (globėjams), mokytojams,

pagalbos mokiniui specialistams, ugdymo įstaigų vadovams, jų

pavaduotojams ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjams, kitiems

socialiniams partneriams teiktų paslaugų skaičius (vnt.)

1118 11041 11241 11461 11461

Uždavinys: Atlikti savalaikį, kokybišką mokinių (vaikų) specialiųjų ugdymosi poreikių įvertinimą

Specialiųjų ugdymosi poreikių įvertinimų pedagoginiu, psichologiniu,

medicininiu ir socialiniu pedagoginiu aspektais skaičius (vnt.)
209 200 200 200 200

Brandumo mokytis pagal priešmokyklinio ugdymo programą vertinimų

skaičius (vnt.)
3 3 3 4 4

Gabių vaikų įvertinimų skaičius (vnt.) 0 1 1 2 2

Uždavinys: Teikti konsultacinę, ekspertinę, informacinę pagalbą mokiniui (vaikui), tėvams, švietimo teikėjams

Rekomendacijų švietimo teikėjams ir tėvams (globėjams, rūpintojams) dėl

mokinio (vaiko) ugdymo skaičius (vnt.)
169 200 200 200 200

Konsultacijų dėl mokinio (vaiko) asmenybės, ugdymosi problemų,

specialiųjų ugdymosi poreikių įvertinimo, ugdymo pritaikymo skyrimo

skaičius (vnt.)

209 200 200 200 200

Konsultacijų, siekiant didinti švietimo pagalbos veiksmingumą ir tobulinti

švietimo teikėjų veiklą įtraukčiai užtikrinti, skaičius (vnt.)
700 700 720 740 740

Strateginis tikslas: TENKINTI PEDAGOGŲ, KITŲ SUAUGUSIŲJŲ IR ŠVIETIMO BENDRUOMENIŲ PROFESINIO TOBULĖJIMO

IR (AR) SAVIŠVIETOS POREIKIUS, PADEDANT ĮGYTI IR (AR) UGDYTI MOKYTOJŲ IR PAGALBOS MOKINIUI SPECIALISTŲ

KOMPETENCIJAS

Asmenų, dalyvavusių kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, skaičius (vnt.)
1108 11082 9502 9502 9502

Uždavinys: Tirti kvalifikacijos tobulinimo(si) renginių poreikius

Poreikius atitinkančių ir savalaikių konsultacijų pedagogams kvalifikacijos

tobulinimo programų rengimo, profesinių kompetencijų tobulinimo, 10 15 16 16 16
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ugdymo proceso organizavimo, metodinės veiklos dokumentų tvarkymo ir

organizavimo, neformaliojo suaugusiųjų švietimo klausimais skaičius (vnt.)

Mokyklų bendruomenių kvalifikacijos tobulinimo poreikių tyrimų skaičius. 8 16 16 16 16

Pedagogų, teikusių grįžtamąjį ryšį, įgyvendinus ilgalaikę programą, dalis

(proc.)
62 703 753 753 753

Uždavinys: Organizuoti pedagogams, pagalbos mokiniui specialistams, vadovams, jų pavaduotojams ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių

vedėjams kvalifikacijos tobulinimo renginius

Įgyvendintų kvalifikacijos tobulinimo programų skaičius (vnt.) 5 3 3 3 3

Uždavinys: Organizuoti ir koordinuoti pedagogų, pagalbos mokiniui specialistų, vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių

vedėjų, karjeros specialistų metodinę veiklą rajone

Gerosios patirties renginių skaičius (vnt.) 16 21 22 24 24

Metodinių būrelių pasitarimų skaičius (vnt.) 32 34 34 34 34

Edukacinio patirties banko naudotojų skaičius (vnt.) 0 25 35 45 45

Edukaciniame patirties banke sukauptų ir viešai prieinamų gerosios

praktikos pavyzdžių skaičius (vnt.)
16 26 35 47 47

Uždavinys: Didinti neformaliojo suaugusiųjų švietimo paslaugų prieinamumą, sudarant sąlygas suaugusiųjų bendrųjų kompetencijų ugdymui

Atlikta neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi poreikių 

analizė Kupiškio rajono savivaldybėje
0 1 1 1 1

Įgyvendintų suaugusiųjų švietimo programų skaičius (vnt.) 2 2 2 2 2

Parengtų ir įgyvendintų projektų, skatinančių mokymąsi visą gyvenimą, 

skaičius (vnt.)
2 2 2 3

3

Strateginis tikslas: SUDARYTI SĄLYGAS MOKINIAMS ĮSIVERTINTI DALYKINES ŽINIAS, LAVINTI MOKSLINĮ KRITINĮ

MĄSTYMĄ, KŪRYBIŠKUMĄ, SAVARANKIŠKUMĄ

Organizuotų olimpiadų, konkursų ir kitų renginių skaičius (vnt.) 30 364 364 364 364

Uždavinys: Organizuoti mokinių dalykines olimpiadas, konkursus

Mokinių, dalyvavusių olimpiadose ir konkursuose, skaičius (vnt.) 666 708 708 708 708

Uždavinys: Inicijuoti ir vykdyti renginius mokinių kūrybiškumui ir saviraiškai skatinti

Pradinių klasių mokiniams organizuotų renginių skaičius (vnt.) 0 1 1 1 1

5-8 klasių mokiniams organizuotų renginių skaičius (vnt.) 0 1 1 1 1
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     Strateginis tikslas: TEIKTI AKREDITUOTĄ VAIKŲ DIENOS SOCIALINĘ PRIEŽIŪRĄ

Šeimų, teigiamai vertinančių teikiamas akredituotas vaikų dienos 

socialinės priežiūros paslaugas, dalis (proc.)
80 815 825 835 835

Uždavinys: Sudaryti sąlygas vaikui ir jo šeimos nariams motyvuotai dalyvauti vaikų dienos centro veiklose

Asmenų, gavusių socialines, psichologines ir/ar krizių įveikimo pagalbos 

paslaugas, skaičius (vnt.)
60 65 68 70 71

Organizuotų laisvalaikio užimtumo edukacinių veiklų skaičius (vnt.) 17 24 25 26 27

III SKYRIUS

PLANUOJAMI PASIEKTI REZULTATAI

Įgyvendinus strateginį veiklos planą pasiekti kiekybiniai ir / ar kokybiniai pokyčiai

Mokiniams (vaikams) kuo anksčiau nustatomos ugdymosi problemos, numatomi būdai joms spręsti, teikiamos rekomendacijos ugdymui, skiriama,

teikiama švietimo pagalba ir (arba) ugdymo pritaikymas, siekiant sėkmingos įtraukties. Sudaromos sąlygos rajono švietimo įstaigų darbuotojų

kvalifikacijos tobulinimui ir kitų rajono gyventojų bendrųjų kompetencijų plėtotei. Vykdomos neformaliojo suaugusiųjų švietimo programos.

Organizuojami konkursai, dalykinės mokinių olimpiados ir kiti renginiai. Teikiamos veiksmingos kompleksinės paslaugos vaikams ir jų šeimos

nariams.

1 Rodiklis apskaičiuojamas sumuojant per ataskaitinius metus Kupiškio rajono mokiniams (vaikams), jų tėvams (globėjams), mokytojams, pagalbos mokiniui specialistams, ugdymo įstaigų vadovams, jų pavaduotojams ugdymui,

ugdymą organizuojančių skyrių vedėjams ir kitiems socialiniams partneriams suteiktų paslaugų skaičių. Į rodiklį įtraukiamos visos Tarnybos specialistų teiktos paslaugos: individualios ir grupinės konsultacijos, įvertinimai,

metodinė pagalba, mokymai, informacinės ir ekspertinės konsultacijos, prevencinės veiklos bei kitos oficialiai fiksuotos pagalbos formos. Kiekviena suteikta paslauga skaičiuojama kaip atskiras vienetas, nepriklausomai nuo

paslaugos trukmės ar gavėjų skaičiaus.
2 Rodiklis apskaičiuojamas sumuojant per ataskaitinius metus asmenų, dalyvavusių Tarnybos organizuotuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, skaičių. Į rodiklį įtraukiami visi dalyviai, dalyvavę seminaruose, mokymuose,

paskaitose, praktinėse dirbtuvėse, konferencijose, metodiniuose pasitarimuose ar kituose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, nepriklausomai nuo jų trukmės ar mokymo formos (kontaktiniu ar nuotoliniu būdu). Kiekvienas

dalyvis skaičiuojamas pagal faktinį dalyvavimą konkrečiame renginyje. Jei tas pats asmuo per ataskaitinius metus dalyvavo keliuose renginiuose, jis skaičiuojamas tiek kartų, kiek kartų dalyvavo.
3 Rodiklis apskaičiuojamas dalijant pedagogų, pateikusių grįžtamąjį ryšį (užpildžiusių anketą ar kita forma pateikusių įvertinimą), skaičių iš bendro ilgalaikėje programoje dalyvavusių pedagogų skaičiaus ir rezultatą išreiškiant

procentais. Duomenų šaltinis – dalyvių sąrašai ir grįžtamojo ryšio anketų duomenys. Rodiklis vertinamas po kiekvienos įgyvendintos ilgalaikės programos
4 Rodiklis apskaičiuojamas sumuojant per ataskaitinius metus Tarnybos organizuotų olimpiadų, konkursų ir kitų renginių mokiniams skaičių. Į rodiklį įtraukiami visi suplanuoti ir įgyvendinti renginiai: dalykinės olimpiados,

konkursai, kūrybinės ar edukacinės iniciatyvos, viktorinos, projektinės veiklos bei kiti renginiai, nepriklausomai nuo jų formos (kontaktiniai, nuotoliniai ar mišrūs). Kiekvienas atskiras renginys skaičiuojamas kaip vienas vienetas,

nepriklausomai nuo dalyvių skaičiaus ar renginio trukmės.
5 Rodiklis apskaičiuojamas nustatant per ataskaitinius metus šeimų, gaunančių akredituotas vaikų dienos socialinės priežiūros paslaugas, dalį (proc.), kurios teigiamai įvertino teikiamų paslaugų kokybę. Teigiamu vertinimu

laikomi atsakymai „gerai“ ir „labai gerai“ pateikti anoniminėse paslaugų gavėjų apklausose. Rodiklio reikšmė apskaičiuojama dalijant teigiamai paslaugas įvertinusių šeimų skaičių iš bendro paslaugų gaunančių šeimų skaičiaus

ir rezultatą išreiškiant procentais.
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IV SKYRIUS

PROGRAMOS

ŠVIETIMO PAGALBA

Strateginis tikslas: TEIKTI VISAPUSIŠKĄ ŠVIETIMO PAGALBĄ KUPIŠKIO RAJONO MOKINIAMS (VAIKAMS), JŲ TĖVAMS

(GLOBĖJAMS, RŪPINTOJAMS), MOKYTOJAMS, PAGALBOS MOKINIUI SPECIALISTAMS, UGDYMO ĮSTAIGŲ VADOVAMS, JŲ

PAVADUOTOJAMS UGDYMUI, UGDYMĄ ORGANIZUOJANČIŲ SKYRIŲ VEDĖJAMS, KITIEMS SOCIALINIAMS PARTNERIAMS.

Pažangos uždavinys: Atlikti savalaikį,

kokybišką mokinių (vaikų) specialiųjų

ugdymosi poreikių įvertinimą

Uždavinio įgyvendinimo priemonės

1. Mokinio (vaiko) specialiųjų ugdymosi poreikių įvertinimas pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu

ir socialiniu pedagoginiu aspektais, švietimo pagalbos ir (ar) ugdymo pritaikymo skyrimas.

2. Brandumo mokytis pagal priešmokyklinio ugdymo programą vertinimas.

3. Gabių vaikų vertinimas.

Pažangos uždavinys: Teikti konsultacinę,

ekspertinę, informacinę pagalbą mokiniui

(vaikui), tėvams, švietimo teikėjams

1. Konsultacinės pagalbos teikimas mokinio (vaiko) pažinimo, specialiųjų ugdymosi poreikių,

psichologinių, asmenybės ir ugdymosi problemų turinčių mokinių (vaikų) ugdymo, jo organizavimo ir

(arba) švietimo pagalbos teikimo, ugdymosi problemų sprendimo klausimais, siekiant didinti švietimo

veiksmingumą ir tobulinti švietimo teikėjų veiklą įtraukčiai užtikrinti.

2. Rekomendacijų švietimo teikėjams ir tėvams (globėjams, rūpintojams) dėl mokinio (vaiko) ugdymo

teikimas.

3. Ekspertinės ir informacinės pagalbos teikimas švietimo teikėjams.

   Programos įgyvendinimo koordinatorė – direktorė Laima Kilkuvienė

KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS

Strateginis tikslas: TENKINTI PEDAGOGŲ, KITŲ SUAUGUSIŲJŲ IR ŠVIETIMO BENDRUOMENIŲ PROFESINIO TOBULĖJIMO IR

(AR) SAVIŠVIETOS POREIKIUS, PADEDANT ĮGYTI IR (AR) UGDYTI MOKYTOJŲ IR PAGALBOS MOKINIUI SPECIALISTŲ

KOMPETENCIJAS

Pažangos uždavinys: Tirti kvalifikacijos

Uždavinio įgyvendinimo priemonės

1. Mokyklų bendruomenių kvalifikacijos tobulinimo poreikių tyrimas, bendradarbiaujant su metodinių 
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tobulinimo(si) renginių poreikius. būrelių pirmininkais, nariais.

2. Pedagogų skatinimas teikti ilgalaikių programų grįžtamąjį ryšį ir jo analizavimas.

3.Pedagogų konsultavimas kvalifikacijos tobulinimo programų rengimo, profesinių kompetencijų 

tobulinimo, ugdymo proceso organizavimo, metodinės veiklos dokumentų tvarkymo ir veiklos 

organizavimo, neformaliojo suaugusiųjų švietimo klausimais.

Pažangos uždavinys: Organizuoti pedagogams,

pagalbos mokiniui specialistams, vadovams, jų

pavaduotojams ugdymui, ugdymą

organizuojančių skyrių vedėjams kvalifikacijos

tobulinimo renginius

1. Ilgalaikių kvalifikacijos tobulinimo programų rengimas atsižvelgiant į 2026-2028 m. prioritetines

pedagogų kvalifikacijos tobulinimo sritis ir jų įgyvendinimas.

2. Ilgalaikių kvalifikacijos tobulinimo programų rengimas atsižvelgiant į mokyklų bendruomenių

poreikius ir jų įgyvendinimas.

Pažangos uždavinys: Organizuoti ir

koordinuoti pedagogų, pagalbos mokiniui

specialistų, vadovų, jų pavaduotojų ugdymui,

ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų, karjeros

specialistų metodinę veiklą rajone

1. Kupiškio rajono savivaldybės ugdymo įstaigų metodinių būrelių veiklos organizavimas.

2. Gerosios patirties renginių organizavimas.

3. Edukacinio patirties banko naudotojų apskaitos organizavimas.

4. Edukacinio patirties banko kaupimas ir viešo prieinamumo įgyvendinimas.

Pažangos uždavinys: Didinti neformaliojo

suaugusiųjų švietimo paslaugų prieinamumą,

sudarant sąlygas suaugusiųjų bendrųjų

kompetencijų ugdymui

1. Neformaliojo suaugusiųjų švietimo ir tęstinio mokymosi poreikių analizė Kupiškio rajono

savivaldybėje.

2. Neformaliojo suaugusiųjų švietimo programų inicijavimas, rengimas ir įgyvendinimas.

3. Projektų, skatinančių mokymosi visą gyvenimą nuostatas, rengimas ir įgyvendinimas.

4. Dalyvavimas projekto ERASMUS+ veiklose.

  Programos įgyvendinimo koordinatorė – direktorė Laima Kilkuvienė

MOKINIŲ EDUKACIJA

Strateginis tikslas: SUDARYTI SĄLYGAS MOKINIAMS ĮSIVERTINTI DALYKINES ŽINIAS, LAVINTI MOKSLINĮ, KRITINĮ

MĄSTYMĄ, KŪRYBIŠKUMĄ, SAVARANKIŠKUMĄ

Pažangos uždavinys: Organizuoti mokinių

dalykines olimpiadas, konkursus ir kitus

renginius

Uždavinio įgyvendinimo priemonės

1. Mokinių dalykinių olimpiadų, konkursų vykdymas, remiantis Lietuvos mokinių neformaliojo

švietimo centro renginių grafiku.
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2. Mokinių skatinimas ir motyvavimas dalyvauti olimpiadose, konkursuose ir kt. renginiuose,

organizuojant Padėkos dienas mokytojams ir mokiniams.

Pažangos uždavinys: Inicijuoti ir vykdyti 

renginius mokinių kūrybiškumui ir saviraiškai 

skatinti

1. Renginių pradinių klasių mokiniams organizavimas.

2. Renginių 5-8 klasių mokiniams organizavimas.

  Programos įgyvendinimo koordinatorė – direktorė Laima Kilkuvienė

VAIKŲ DIENOS SOCIALINĖ PRIEŽIŪRA

Strateginis tikslas: TEIKTI AKREDITUOTĄ VAIKŲ DIENOS SOCIALINĘ PRIEŽIŪRĄ, UGDYMO PASLAUGAS VAIKUI BEI

KOMPLEKSINĘ PAGALBĄ ŠEIMOSE AUGANTIEMS VAIKAMS IR JŲ ŠEIMOS NARIAMS, UŽTIKRINANT EFEKTYVŲ ŠEIMOS

FUNKCIONAVIMĄ.

Pažangos uždavinys: Sudaryti sąlygas vaikui

ir jo šeimos nariams motyvuotai dalyvauti vaikų

dienos centro veiklose

Uždavinio įgyvendinimo priemonės

1. Socialinės, psichologinės ir/ar krizių įveikimo pagalbos teikimas vaikui ir jo šeimos nariams.

2. Laisvalaikio užimtumo organizavimas.

3. Pagalba ruošiant pamokas.

4. Socialinių ir gyvenimo įgūdžių ugdymas.

5. Nuolatinių ryšių su kitomis įstaigomis ir organizacijomis plėtojimas ir palaikymas.

 Programos įgyvendinimo koordinatorė – socialinė pedagogė Daiva Kurulienė

PRITARTA

Kupiškio r. švietimo pagalbos tarnybos tarybos

2026 m. vasario 26 d. posėdžio protokoliniu nutarimu (protokolas Nr. 3 )
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